
ϭ 

z͘ �͘�͘ 

�Ǉ�:ŽŚŶŶǇ�Z͘�DĐ�ĂƌƚǇ 

������������������������ 

������������ ����������������
���ϐ������ ��� ����������� ���Ǧ
������ ��� ���� ������� �����Ǧ
�����Ǥ� � �������ǡ� ������ ����
���� ����� ��������� ����� ����
������ ���� ������������ ���
������ �������Ǥ� � ���� �����Ǧ
�����������������������������
�������� ����� ����������
����������Ǥ� � ����� ��������
���������������������������Ǧ
���������������������������Ǧ
����� ��������� ���� ��������ǡ�
������������������������ǡ�ǲ�����
�� ������ǡ� ���� ������ �� ���Ǧ
���ǳ�ȋ�������ʹͺǣͳͲȌǤ 

��� ������ ��� ����������� ����
������������������ǡ����������
������ ������������������� ���
���� ������� ������ ��� ������
�����ǡ� ����������� �����Ǧ
�����Ǥ� � ���� ���������������
��� �� ���ϐ������ �������� �����
������������ �� ������ �����Ǧ
����� ��� ����� �������� �����Ǧ
���������Ǣ� ��� ��� ���� ǲ���������
��� ���ǳ� ������� ����� ����
����� ��� ������Ǥ� ��������
�������� ������� ���� ����������
��� ������ ���� ������ ���� ��Ǧ
������ ������ ������ ����������Ǧ

�����Ǥ� � ǲ�������ǡ� ���������ǡ�
�������������������������������
������������ǡ� ���� ������
������� ��� ��� ��ǡ� ������ ���
������� ������ ��� ���� ��������
��� ������Ǣ� ���� ��������
������ ��� ���� ������ �����
������ ��� ������� ������ ��� ����
�������� ��� ����Ǧ
��Ǥǳ�ȋ��������ͷǣͳͻȌ��ǲ�������
��������������������ǡ������Ǧ
���� ��� ���������� ���� ���Ǧ
���������� ���
���ǳ� ȋ�������� ͳͷǣͻȌǤ��
���������ǡ�����������������Ǧ
��� ������� �������������������
ǲ����� ����� ����� ������ ���
����ǳ��������������������������
ǲ�������Ǥǳ 

���������	����������� 

����� ���� ����� �������� �����
�������ǡ����������������������
����� ��� ���Ǥ� � ����� ��� ����
��������������������������Ǧ
�����Ǥ� �������� ���� ������
�������� ����������ǡ� ����Ǥ��
����� ����������� ��������� ����
���� �����Ǥ� � ��� ������ �����ǡ�
������ ��� ���� ��������Ǥ� � ���ǯ��
����� ������������� ��� �����Ǥ��
������̵�� ����� ��� ���� �����
���������������Ǥ��������������

�� ����� ��� ��� ������ ��� �������
���������������Ǥ� ����������
���������ϐ��������������������
��� ���������ǡ� ���� ���̵�����Ǧ
���� ��� ���� ������� ���� ����
����� ��� ���������� ��Ǥ� � ����
���������� ���� ������������
���� ������� ���� ������ ��� ����
��������������Ǥ 
���� ������ǡ� ������� ���Ǧ
������������ǲ���������������Ǣ�
����� ����� ����� ��� ����ǳ� ȋͳ�
�������������� ͷǣʹͳȌǤ� � �����
���� ���� ���������� ��� ����
������ ��� ���� ������ǡ� �����
����� ��� ����� ����� ������ ����
������������ǡ������������Ǧ
����ǡ� ���� ���������� ���� ������
��� ���Ǥ� � ǲ���� ����� ��� ������
���������� ��� ��� ����
����ǳ� ȋ������� ͳͶǣͷȌǤ�
����ǣ� �������� ��� �����Ǧ
�����������������̵������������
�������Ǥ� � �� ǲ
ǳ� ����������
����
�����������������������
ǲ�ǳ���������������������Ǥ 

���ǯ����ϐ�������� 


����-����ƶ���� 

��>1�7�� IRUJLYHQHVV@� �QRXQ��
�6WURQJ
V� ����� -� D� UHOHDVH�� DV�
IURP� ERQGDJH�� LPSULVRQPHQW��
HWF��� IRUJLYHQHVV�� SDUGRQ�� RI�
VLQV��WKH�OHWWLQJ�WKHP�JR��DV�LI�
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WKH\�KDG�QRW�EHHQ�FRPPLWWHG��
�7KD\HU
V�*UHHN-(QJOLVK�/H[L�
FRQ�RI�WKH�1HZ�7HVWDPHQW�� 

aphiemi� 

��>1�7�� IRUJLYHQ@� �YHUE��
�6WURQJ
V� ����� -� WR� OHW� JR�� OHW�
DORQH�� OHW� EH�� WR� GLVUHJDUG�� WR�
OHW�JR�RU�JLYH�XS�D�GHEW�E\�QRW�
GHPDQGLQJ�LW���7KD\HU
V�� 

������ 

��>1�7�� PHUF\@� �QRXQ��
�6WURQJ
V� ������ -� DFWLYH�PHU�
F\�� NLQGQHVV� RU� JRRG�ZLOO� WR�
ZDUGV� WKH� PLVHUDEOH� DQG� DI�
IOLFWHG��MRLQHG�ZLWK�D�GHVLUH�WR�
UHOLHYH� � WKHP�� FRPSDVVLRQ��
�7KD\HU
V��� �,V� WKH� RXWZDUG�
PDQLIHVWDWLRQ� RI� SLW\�� LW� DV�
VXPHV�QHHG�RQ�WKH�SDUW�RI�KLP�
ZKR�UHFHLYHV�LW��DQG�UHVRXUFHV�
DGHTXDWH� WR�PHHW� WKH�QHHG�RQ�
WKH�SDUW�RI�KLP�ZKR�VKRZV�LW� 

charis� 

��>1�7��JUDFH@� �6WURQJ
V�������
-� JRRGZLOO�� ORYLQJ-NLQGQHVV��
IDYRU�� NLQGQHVV� ZKLFK� EH�
VWRZV� XSRQ� RQH� ZKDW� KH� KDV�
QRW�GHVHUYHG� 

English- 

Forgive 

��7R� JUDQW� IUHH� SDUGRQ� IRU� RU�
UHPLVVLRQ�RI�DQ�RIIHQVH��GHEW��
HWF���PHUF\� 

Forgiveness 

$FW� RI� IRUJLYLQJ�� VWDWH� RI� EH�
LQJ�IRUJLYHQ��:HEVWHU
V�(QF\�
FORSHGLF�8QDEULGJHG�'LFWLRQ�
DU\��*UDPHUF\�%RRNV������� 

&OHPHQF\ 

��.LQGQHVV�� PHUF\�� IRU�
JLYHQHVV�� OHQLHQF\�� XVXDOO\�
UHODWLQJ� WR� FULPLQDO� DFWV��

%ODFN
V� /DZ� 'LFWLRQDU\�� �WK�
(GLWLRQ��:HVW�� 6W�� 3DXO��01��
����� 

�������������ϐ������� 

�������������������̵����ϐ�Ǧ
�����������ǲ�����������ǳ����
ǲ�����Ǥǳ����������ǡ��������ǡ�
��������������������������
�����������Ǥ���������ǡ�����
��������������������������
���������������������������Ǧ
�������������������Ǥ 

1RWLFH� WKDW� IRUJLYHQHVV� LV�
WKH� ³IUHH� SDUGRQ´� RI� DQ� RI�
IHQVH��DV�LI�LW�³KDG�QHYHU�EHHQ�
FRPPLWWHG�´� � ,Q� RWKHU� ZRUGV��
WKH� SHUVRQ� VHHNLQJ� IRU�
JLYHQHVV� GRHVQ
W� �LQGHHG��
FDQ
W�� GR� DQ\WKLQJ� WR� �HDUQ��
IRUJLYHQHVV���,I�RQH�PXVW�HDUQ�
UHPLVVLRQ�RI�VLQV��WKHQ�LW�LV�QR�
ORQJHU� IRUJLYHQHVV� DQG� JUDFH�
EXW� D� VDODU\� RU� GHEW� RZHG� WR�
WKH�RIIHQGHU� 

��/HW
V�H[DPLQH�IRUJLYHQHVV�LQ�
WKH� OLJKW� RI� <DKZHK
V� :RUG���
:H� ZLOO� ILQG� RXW� ZKDW� LV� LQ�
YROYHG� LQ� WUXH� ULJKWHRXV� IRU�
JLYHQHVV�� � ,W
V� QRW� GLIILFXOW� WR�
XQGHUVWDQG�� � +RZHYHU�� WKHUH�
LV�PRUH�WR�IRUJLYHQHVV�WKDQ�DW�
ILUVW� DSSHDUV�� � :LWKRXW� WKH�
KHOS�RI�<DKZHK��D�KXPDQ�EH�
LQJ� FDQ� RQO\� JLYH� OLS� VHUYLFH�
WR� IRUJLYHQHVV�� � <DKZHK� UH�
TXLUHV�PXFK�PRUH�WKDQ�WKDW�� 

We Must Emulate Yah-
weh 

��&RQWUDU\� WR� SRSXODU� EHOLHI��
<DKZHK�GRHV�QRW� DOORZ�XV� WR�
GHWHUPLQH� KRZ� ZH� H[HUFLVH�
IRUJLYHQHVV��+H�UHTXLUHV�XV�WR�
HPXODWH� +LP� LQ� WKH� ZD\� ZH�
IRUJLYH�VRPHRQH� 

  “/HW� DOO� ELWWHUQHVV�� ZUDWK��
DQJHU��FODPRU��DQG�HYLO�VSHDN�
LQJ� EH� SXW� DZD\� IURP� \RX��
ZLWK� DOO�PDOLFH��$QG� EH� NLQG�
WR�RQH�DQRWKHU��WHQGHUKHDUWHG��
IRUJLYLQJ�RQH�DQRWKHU��HYHQ�DV�
<DKZHK� LQ� 0HVVLDK� IRUJDYH�
\RX´�(SKHVLDQV�����-���� 

��$W�WKLV�SRLQW��ZH�PXVW�GHWHU�
PLQH� H[DFWO\� ZKDW� ULJKWHRXV�
IRUJLYHQHVV� LV�� 7KH� *UHHN�
ZRUG��XVHG�LQ�WKH�1HZ�7HVWD�
PHQW�� IRU� IRUJLYHQHVV� LV�
DSKÖVLV�� ZKLFK� LQFOXGHV� HOHRV�
RU�DFWLYH�PHUF\��7KH�FRQFHSW�
LQYROYHV� PXFK� PRUH� WKDQ�
V\PSDWK\�LQ�WKH�SRSXODU�VHQVH�
RU� IHHOLQJ� SLW\� IRU� VRPHRQH���
,W� LV� SRVVLEOH� WR� IHHO� SLW\� IRU�
VRPHRQH� ZLWKRXW� IRUJLYLQJ�
WKHP��7R�PRUH� HDVLO\� IRUJLYH�
VRPHRQH��ZH�PXVW�XQGHUVWDQG�
WKHP� 

Yahshua Has Empathy 
For Us 

��7KH�(QJOLVK�ZRUG� WKDW�PRUH�
UHDGLO\� HQFRPSDVVHV� WKH�
6FULSWXUDO� FRQFHSW� LV� HPSD�
WK\�� 7KLV� LV� WKH� LQWHOOHFWXDO�
DQG� HPRWLRQDO� LGHQWLILFDWLRQ�
ZLWK�WKH�IHHOLQJV��WKRXJKWV��RU�
DWWLWXGHV�RI�DQRWKHU�SHUVRQ��,Q�
RWKHU�ZRUGV�� JHWWLQJ� LQWR� WKDW�
SHUVRQ
V� PLQG� WR� XQGHUVWDQG�
ZK\� KH� DFWV� RU� IHHOV� WKH�ZD\�
KH� GRHV�� WR� H[SHULHQFH� ZKDW�
KH� LV� H[SHULHQFLQJ� RU� KDV� H[�
SHULHQFHG�� 7KLV� UHTXLUHV� D�
YHU\� GHOLEHUDWH� DFW� RQ� RXU�
SDUW� 

��7KLV� ZH� UDUHO\� GR�� 0RVW� RI�
XV� DUH� FRQFHUQHG� RQO\� ZLWK�
RXU� RZQ� IHHOLQJV� DQG� QRW�
WKRVH�RI�RWKHUV��:KHQ�ZH�IHHO�
VRUU\� IRU� VRPHRQH�� ZH� GR� LW�
IURP� WKH� RXWVLGH�� IURP� RXU�
RZQ� OLPLWHG� SHUVSHFWLYH�� 7R�
DFKLHYH� WUXH� IRUJLYHQHVV�� ZH�
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PXVW�PDNH� WKH� HIIRUW� WR� WUXO\�
DQG� FRPSOHWHO\� HPSDWKL]H�
ZLWK� WKH� SHUVRQ� DVNLQJ� RXU�
IRUJLYHQHVV��'RLQJ�WKLV�ZRXOG�
PDNH� IRUJLYLQJ� D� SHUVRQ�
PXFK� HDVLHU� DQG�PRUH�PHDQ�
LQJIXO�� 7KLV� LV� DOVR� H[DFWO\�
ZKDW� <DKVKXD� GLG� ZKHQ� +H�
VWLOO� KDG� WKH� IOHVK� DQG� EORRG�
IRUP�RI�PDQ� 

  “)RU� ZH� GR� QRW� KDYH� D�
+LJK�3ULHVW�ZKR�FDQQRW� V\P�
SDWKL]H� ZLWK� RXU� ZHDNQHVVHV��
EXW�ZDV� LQ� DOO� SRLQWV� WHPSWHG�
DV�ZH�DUH��\HW�ZLWKRXW�VLQ��/HW�
XV� WKHUHIRUH� FRPH� EROGO\� WR�
WKH� WKURQH� RI� JUDFH�� WKDW� ZH�
PD\� REWDLQ� PHUF\� DQG� ILQG�
JUDFH� WR� KHOS� LQ� WLPH� RI�
QHHG´��+HEUHZV�����-���� 

��(YHU\RQH�KDV�GLIIHUHQW�H[SH�
ULHQFHV� DV� WKH\� JR� WKURXJK�
OLIH�� ,I�ZH�PDNH� WKH� HIIRUW� WR�
HPSDWKL]H�ZLWK�RWKHUV��ZH�FDQ�
UHDOL]H� ZK\� VRPHRQH� DFWV� DV�
WKH\� GR��2QFH�ZH�XQGHUVWDQG�
WKDW�� ZH� FDQ� PRUH� HDVLO\� H[�
WHQG�PHUF\�WRZDUG�WKHP��WKHQ�
WUXH� IRUJLYHQHVV� LV� MXVW� RQH�
VPDOO� VWHS� DZD\�� 7UXH�� RXU�
XQGHUVWDQGLQJ�RI�DQRWKHU�SHU�
VRQ
V�PRWLYHV�LV�QRW�D�UHTXLUH�
PHQW� RI� RXU� IRUJLYLQJ� KLP�� LW�
MXVW�PDNHV� LW� HDVLHU� WR� GR� VR��
:KHQ� ,� VSHDN�RI� IRUJLYHQHVV��
WKLV� LV� WKH� W\SH� RI� HPSDWK\��
DFWLYH� PHUF\� DQG� SDUGRQ� WR�
ZKLFK�,�UHIHU� 

dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ� ĨŽƌ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�
Ăůů� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͕�ůŝĨĞ͕�ŽƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�
ƚŽ� ĨŽƌŐŝǀĞ͘� zĂŚǁĞŚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�
zĂŚƐŚƵĂ� ƚŚĞ� DĞƐƐŝĂŚ͕� ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�

ƐŝŵƉůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�
ĨŽƌ� ,ŝƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨŽƌŐŝǀĞ͘� tĞ�
ƚŚĞŶ� ĂƉƉůǇ� ƚŚŝƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ŽīĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

������ǯ��	��������������
����������� 

��)RUJLYHQHVV� RI� RXU� VLQV� LV�
WKH� FRUQHUVWRQH� RI� WKH� *RRG�
1HZV�RI�<DKVKXD��³7KHUHIRUH�
OHW� LW� EH� NQRZQ� WR� \RX� EUHWK�
UHQ�� WKDW� WKURXJK� WKLV�0DQ� LV�
SUHDFKHG� WR� \RX� WKH� IRU�
JLYHQHVV� RI� VLQV´� �$FWV�
�������� � )RUJLYHQHVV� RI� RXU�
VLQV� LV� UHTXLUHG� EHIRUH� ZH�
PD\�KDYH� D�SDUW� LQ� WKH�.LQJ�
GRP� RI� <DKZHK�� “,� ZLOO� GH�
OLYHU� \RX� IURP� WKH� -HZLVK�
SHRSOH�� DV� ZHOO� DV� IURP� WKH�
*HQWLOHV��WR�ZKRP�,�QRZ�VHQG�
\RX��WR�RSHQ�WKHLU�H\HV��LQ�RU�
GHU� WR� WXUQ� WKHP� IURP� GDUN�
QHVV� WR� OLJKW�� DQG� IURP� WKH�
SRZHU� RI� 6DWDQ� WR� <DKZHK��
WKDW� WKH\� PD\� UHFHLYH� IRU�
JLYHQHVV�RI�VLQV�DQG�DQ�LQKHU�
LWDQFH� DPRQJ� WKRVH� ZKR� DUH�
VDQFWLILHG� E\� IDLWK� LQ�
0H´� �$FWV� �����-����� � 7KH�
IRUJLYHQHVV� RI� RXU� VLQV� E\�
<DKZHK� LV� WKURXJK� +LV� XQ�
OLPLWHG� PHUF\�� � ³,Q� +LP� ZH�
KDYH� UHGHPSWLRQ� WKURXJK�+LV�
EORRG��WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV��
DFFRUGLQJ�WR�WKH�ULFKHV�RI�+LV�
JUDFH´� �(SKHVLDQV� ������ � �6HH�
DOVR�&RORVVLDQV������� 

��<DKZHK�SURPLVHV� WKDW� LI�ZH�
FRQIHVV� RXU� VLQV� WR� +LP�� UH�
SHQW� RI� �WXUQ� DZD\� IURP�� RXU�
VLQV� DQG� DVN�+LV� IRUJLYHQHVV��
+H�ZLOO� JLYH� LW�� �“,I�ZH� FRQ�

IHVV� RXU� VLQV�� +H� LV� IDLWKIXO�
DQG�MXVW�WR�IRUJLYH�XV�RXU�VLQV�
DQG�WR�FOHDQVH�XV�IURP�DOO�XQ�
ULJKWHRXVQHVV�� � ,I�ZH�VD\� WKDW�
ZH�KDYH�QRW�VLQQHG��ZH�PDNH�
+LP� D� OLDU�� DQG� +LV� ZRUG� LV�
QRW� LQ� XV´� ��� -RKQ� ���-������
<DKZHK� UHTXLUHV� XV� WR�
DFNQRZOHGJH� RXU� VLQV� WKHQ�
DVN� +LP� WR� IRUJLYH� RXU� VLQV�
EHIRUH� +H� ZLOO� GR� LW�� � ,I� ZH�
GRQ
W�DVN��+H�ZLOO�QRW�IRUJLYH���
7KH�VLPSOH�DFW�RI�DVNLQJ�LV�DQ�
DFW��RU�ZRUN��RI�IDLWK���:H�DUH�
H[HUFLVLQJ� WKH� IDLWK� WKDW� DIWHU�
ZH� IRUJLYH� RWKHUV�� WKHQ� <DK�
ZHK�ZLOO�DOVR�IRUJLYH�XV� 

��7KHUH� LV� RQH� YHU\� LPSRUWDQW�
FDYHDW� LQ� DVNLQJ� IRU� RXU� VLQV�
WR�EH�IRUJLYHQ���:H�PXVW�UHDO�
L]H� WKDW� IRUJLYHQHVV� RI� RXU�
VLQV�LV�FRQGLWLRQDO���“%OHVVHG�
DUH�WKH�PHUFLIXO��IRU�WKH\�VKDOO�
REWDLQ�PHUF\´��0DWWKHZ��������
“)RU�LI�\RX�IRUJLYH�PHQ�WKHLU�
WUHVSDVVHV�� \RXU� KHDYHQO\� )D�
WKHU� ZLOO� DOVR� IRUJLYH� \RX���
%XW�LI�\RX�GR�QRW�IRUJLYH�PHQ�
WKHLU� WUHVSDVVHV�� QHLWKHU� ZLOO�
\RXU�)DWKHU�IRUJLYH�\RXU�WUHV�
SDVVHV´� �0DWWKHZ� ����-������
7KLV� LV� RQH� YHUVH� WKDW� VKRXOG�
EH�PHPRUL]HG�E\�DQG�NHSW� LQ�
WKH� KHDUWV� RI� DOO� ZKR� SURIHVV�
WR� EH� IROORZHUV� RI� <DKZHK�
DQG�<DKVKXD�WKH�0HVVLDK� 

��)XUWKHU�� “%XW� JR� DQG� OHDUQ�
ZKDW� WKLV� PHDQV�� µ,� GHVLUH�
PHUF\�DQG�QRW�VDFULILFH�¶��)RU�
,� GLG� QRW� FRPH� WR� FDOO� WKH�
ULJKWHRXV�� EXW� VLQQHUV�� WR� UH�
SHQWDQFH´�0DWWKHZ� ��������
“$QG� ZKHQHYHU� \RX� VWDQG�
SUD\LQJ�� LI�\RX�KDYH�DQ\WKLQJ�
DJDLQVW� DQ\RQH�� IRUJLYH� KLP��
WKDW� \RXU� )DWKHU� LQ� KHDYHQ�
PD\� DOVR� IRUJLYH� \RX� \RXU�
WUHVSDVVHV�� �%XW� LI�\RX�GR�QRW�
IRUJLYH�� QHLWKHU�ZLOO� \RXU�)D�
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WKHU� LQ� +HDYHQ� IRUJLYH� \RXU�
WUHVSDVVHV´� �0DUN� �����-������
�6HH�DOVR�/XNH������������� 

��'R�\RX�VHH� LW"� �<DKZHK�UH�
TXLUHV� XV� WR� IRUJLYH� WKH� VLQV�
RI� WKRVH� ZKR� VLQ� DJDLQVW� XV�
EHIRUH� +H� ZLOO� IRUJLYH� RXU�
VLQV�� � 7RR�PDQ\� SHRSOH� GRQ
W�
KHHG� WKLV� FULWLFDO� DGPRQLWLRQ���
7KLV� PDNHV� WKH� DFW� RI� IRU�
JLYHQHVV� D� WKUHH� VWHS� SURFHVV�
RQ�RXU�SDUW�� ����)RUJLYH� WKRVH�
ZKR� VLQ� DJDLQVW� XV�� � ���
$FNQRZOHGJH�RXU�RZQ�VLQV�WR�
<DKZHK�� � ��� $VN� <DKZHK� WR�
IRUJLYH� RXU� VLQV�� � $//� RI�
WKHVH� DUH� DFWV�� RU� ZRUNV�� RI�
IDLWK�� � 1RWLFH�� WRR�� WKDW� WKH�
SHUVRQ� VLQQLQJ� DJDLQVW� XV�
GRHVQ
W� HYHQ� KDYH� WR� DVN� IRU�
RXU� IRUJLYHQHVV�� � :H� DUH� WR�
JUDQW�LW�ZKHWKHU�WKH\�DVN�LW�RU�
QRW���$QG�ZH�PXVW�JLYH�LW�XQ�
FRQGLWLRQDOO\��MXVW�DV�<DKZHK�
H[WHQGV� +LV�PHUF\� DQG� JUDFH�
WRZDUGV� XV� DQG� IRUJLYHV� RXU�
VLQV� 

��7KLV� LVQ
W� MXVW� D� VXJJHVWLRQ��
<DKZHK�FRPPDQGV�LW���“7DNH�
KHHG� WR� \RXUVHOYHV�� � ,I� \RXU�
EURWKHU� VLQV� DJDLQVW� \RX�� UH�
EXNH� KLP�� DQG� LI� KH� UHSHQWV��
IRUJLYH� KLP�� $QG� LI� KH� VLQV�
DJDLQVW� \RX� VHYHQ� WLPHV� LQ� D�
GD\�� DQG� UHWXUQV� WR� \RX�� VD\�
LQJ� � µ,� UHSHQW�¶� \RX� VKDOO� IRU�
JLYH� KLP´� �/XNH� ����-�����
“)RU� MXGJPHQW� LV� ZLWKRXW�
PHUF\� WR� WKH� RQH� ZKR� KDV�
VKRZQ� QR�PHUF\�� �0HUF\� WUL�
XPSKV�RYHU�MXGJPHQW´��-DPHV�
������� � <DKZHK� ZLOO� QRW� H[�
WHQG�PHUF\�WR�DQ\�ZKR�UHIXVH�
WR� VKRZ� PHUF\� WR� WKRVH� ZKR�
VLQ�DJDLQVW�WKHP� 

“7KHQ� 3HWHU� FDPH� WR� +LP� DQG�
VDLG�� µ0DVWHU�� KRZ� RIWHQ� VKDOO�
P\�EURWKHU�VLQ�DJDLQVW�PH��DQG�,�

IRUJLYH� KLP"� � 8S� WR� VHYHQ�
WLPHV"¶�� 
³<DKVKXD�VDLG�WR�KLP��‘,�GR�QRW�
VD\� WR� \RX�� XS� WR� VHYHQ� WLPHV��
EXW� XS� WR� VHYHQW\� WLPHV� VHYHQ���
7KHUHIRUH� WKH�NLQJGRP�RI�KHDY�
HQ� LV� OLNH� D� FHUWDLQ� NLQJ� ZKR�
ZDQWHG� WR� VHWWOH� DFFRXQWV� ZLWK�
KLV� VHUYDQWV�� �$QG�ZKHQ�KH�KDG�
EHJXQ� WR� VHWWOH� DFFRXQWV�� RQH�
ZDV� EURXJKW� WR� KLP� ZKR� RZHG�
KLP�WHQ�WKRXVDQG�WDOHQWV���%XW�DV�
KH�ZDV�QRW�DEOH�WR�SD\��KLV�PDV�
WHU� FRPPDQGHG� WKDW� KH� EH� VROG��
ZLWK� KLV� ZLIH� DQG� FKLOGUHQ� DQG�
DOO�WKDW�KH�KDG��DQG�WKDW�SD\PHQW�
EH�PDGH� 
� ³7KH� VHUYDQW� WKHUHIRUH� IHOO�
GRZQ� EHIRUH� KLP� VD\LQJ��
µ0DVWHU��KDYH�SDWLHQFH�ZLWK�PH��
DQG�,�ZLOO�SD\�\RX�DOO�¶��7KHQ�WKH�
PDVWHU� RI� WKDW� VHUYDQW� ZDV�
PRYHG� ZLWK� FRPSDVVLRQ�� UH�
OHDVHG�KLP��DQG�IRUJDYH�KLP�WKH�
GHEW� 
“%XW� WKDW� VHUYDQW� ZHQW� RXW� DQG�
IRXQG�RQH�RI�KLV�IHOORZ�VHUYDQWV�
ZKR�RZHG�KLP�D�KXQGUHG�GHQDU�
LL��DQG�KH�ODLG�KDQGV�RQ�KLP�DQG�
WRRN� KLP� E\� WKH� WKURDW�� VD\LQJ��
µ3D\�PH�ZKDW�\RX�RZH�¶ 
³6R�KLV�IHOORZ�VHUYDQW�IHOO�GRZQ�
DW�KLV� IHHW�DQG�EHJJHG�KLP��VD\�
LQJ�� µ+DYH� SDWLHQFH� ZLWK� PH��
DQG�,�ZLOO�SD\�\RX�DOO�¶ 
³$QG� KH� ZRXOG� QRW�� EXW� ZHQW�
DQG�WKUHZ�KLP�LQWR�SULVRQ�WLOO�KH�
VKRXOG� SD\� WKH� GHEW�� � 6R� ZKHQ�
KLV�IHOORZ�VHUYDQWV�VDZ�ZKDW�KDG�
EHHQ� GRQH�� WKH\� ZHUH� YHU\�
JULHYHG��DQG�FDPH�DQG�WROG�WKHLU�
PDVWHU�DOO�WKDW�KDG�EHHQ�GRQH� 
³7KHQ� KLV� PDVWHU�� DIWHU� KH� KDG�
FDOOHG� KLP�� VDLG� WR� KLP�� µ<RX�
ZLFNHG� VHUYDQW�� � ,� IRUJDYH� \RX�
DOO�WKDW�GHEW�EHFDXVH�\RX�EHJJHG�
PH�� � 6KRXOG� \RX� QRW� DOVR� KDYH�
KDG� FRPSDVVLRQ� RQ� \RXU� IHOORZ�
VHUYDQW�� MXVW� DV� ,� KDG� SLW\� RQ�
\RX"¶� � $QG� KLV� PDVWHU� ZDV� DQ�
JU\�� DQG� GHOLYHUHG� KLP� WR� WKH�
WRUWXUHUV� XQWLO� KH� VKRXOG� SD\� DOO�
WKDW�ZDV�GXH�WR�KLP� 
³6R� 0\� KHDYHQO\� )DWKHU� DOVR�
ZLOO� GR� WR� \RX� LI� HDFK� RI� \RX�
IURP�KLV� KHDUW�� GRHV�QRW� IRUJLYH�
KLV� EURWKHU� KLV� WUHVSDVV�
HV´��0DWWKHZ������-���� 

  Continued on page 22 
Continued from page 21   
“7KHUHIRUH�� DV� WKH� HOHFW� RI�
<DKZHK�� KRO\� DQG� EHORYHG��
SXW� RQ� WHQGHU� PHUFLHV�� NLQG�
QHVV�� KXPLOLW\�� PHHNQHVV��
ORQJVXIIHULQJ�� EHDULQJ� ZLWK�
RQH� DQRWKHU�� DQG� IRUJLYLQJ�
RQH� DQRWKHU�� LI� DQ\RQH� KDV� D�
FRPSODLQW� DJDLQVW� DQRWKHU��
HYHQ�DV�0HVVLDK�IRUJDYH�\RX��
VR� \RX� DOVR� PXVW� GR�� � %XW�
DERYH�DOO� WKHVH� WKLQJV��SXW�RQ�
ORYH�� ZKLFK� LV� WKH� ERQG� RI�
SHUIHFWLRQ´� �&RORVVLDQV� ����-
���� 

��7KH� IRUHJRLQJ� H[DPSOHV� DUH�
SODLQ�� SRZHUIXO� VWDWHPHQWV� RI�
<DKZHK�� �7KHUH� LV�QR�ZD\� WR�
UDWLRQDOL]H� RU� MXVWLI\� RXU�ZD\�
DURXQG� WKHP�� � $OVR�� <DKZHK�
GRHVQ
W�DOORZ�XV�WR�SXW�D�OLPLW�
RQ� KRZ� PDQ\� WLPHV� ZH� DUH�
UHTXLUHG� WR� IRUJLYH� VRPHRQH�
ZKR�VLQV�DJDLQVW�XV���0DWWKHZ�
�����-��� 

��/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͕�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ƚŽ�
ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞ͘��dŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆŚŽƌƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� DĞƐƐŝĂŚ͕� ƚŚĞ�
�ƉŽƐƚůĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ� ďĞĂƌ� ƚƌƵĞ� ǁŝƚŶĞƐƐ�
ƚŽ� ƚŚŝƐ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞ͘� � DĞƌĞůǇ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ� ŝƐ� EKd� ĞŶŽƵŐŚ͘� � tĞ�
ŵƵƐƚ� ĨŽƌŐŝǀĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ŽĨ�
DĞƐƐŝĂŚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁĞΖǀĞ� ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶ͘� �ŶǇƚŚŝŶŐ� ůĞƐƐ� ŝƐ� ƚŽƚĂůůǇ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 
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��:KHQ� DUH� ZH� WR� IRUJLYH�
RWKHUV"� � 6RPH� WU\� WR�PDNH� WKHLU�
IRUJLYHQHVV�FRQGLWLRQDO�XSRQ� WKH�
RWKHU�SHUVRQ�VKRZLQJ�³IUXLWV´�RI�
FKDQJH��7KH\� VD\� WKDW�ZKHQ�³KH�
KDV� VKRZQ� WKDW� KH
V� UHDOO\�
FKDQJHG�� WKHQ� ,
OO� IRUJLYH� KLP�´��
,QFUHGLEOH�DV� LW�PD\�VHHP��VRPH�
RWKHUV�JR�VR�IDU�DV�WR�UHTXLUH�\RX�
WR�IROORZ�WKHLU�UHOLJLRXV�OHDGHU�LQ�
DGGLWLRQ� WR� ³GLVSOD\LQJ� IUXLWV� RI�
FKDQJH´�� 7KLV� LV� TXLWH� VLPSO\�
ZURQJ�� ,Q� +LV� GLVFXVVLRQ� ZLWK�
3HWHU�� <DKVKXD� QHYHU� RQFH� VD\V�
WKDW� WKH�³EURWKHU´�DVNLQJ�IRU�RXU�
IRUJLYHQHVV� PXVW� ³VKRZ� IUXLWV´�
RI� FKDQJH� RU� EH� D�PHPEHU� RI� D�
SDUWLFXODU� UHOLJLRQ� RU� VHFW�� 7KH�
DFW� RI� DVNLQJ� IRU� IRUJLYHQHVV� LV�
LWVHOI�D�GHPRQVWUDWLRQ�RI�FKDQJH�� 

3DXO�IDFHG�WKLV�YHU\�SUREOHP�
ZKHQ� KH� ZDV� DOLYH�� ³)RU� LW� KDV�
EHHQ� UHSRUWHG� WR� PH� FRQFHUQLQJ�
\RX��P\� EURWKHUV�� E\� WKRVH�ZKR�
DUH�IURP�&KORH
V�KRXVHKROG�� WKDW�
WKHUH�DUH�FRQWHQWLRQV�DPRQJ�\RX��
1RZ� ,� PHDQ� WKLV�� WKDW� HDFK� RQH�
RI�\RX�VD\V���,�IROORZ�6KD
XO����,�
IROORZ� $SROORV��� �,� IROORZ�
.HID��� DQG�� �,� IROORZ�0HVVLDK����
,V�0HVVLDK� GLYLGHG"�:DV� 6KD
XO�
FUXFLILHG� IRU� \RX"� 2U� ZHUH� \RX�
LPPHUVHG� LQWR� WKH� QDPH� RI�
6KD
XO"� ��� &RU�� ����-��� +19���
3DXO� UHEXNHG� WKRVH�ZKR�GLYLGHG�
WKH� &RQJUHJDWLRQ� DQG� FDXVHG�
FRQWHQWLRQ�� 5HTXLULQJ� VRPHRQH�
WR�EHOLHYH�H[DFWO\�DV�\RX�EHOLHYH�
DQG� WR� IROORZ� WKH� VDPH� ³OHDGHU´�
\RX� IROORZ� EHIRUH� \RX� ZLOO� IRU�
JLYH�KLP�LV�FRPSOHWHO\�ZURQJ��� 

,I� <DKVKXD� SXW� WKLV� VDPH�
NLQG� RI� UHTXLUHPHQW� RQ� XV�� WKHQ�
QR� RQH�ZRXOG�HYHU�KDYH�KLV�VLQV�
IRUJLYHQ� DQG� HQWHU� WKH�.LQJGRP�
RI� <DKZHK�� <DKVKXD� VD\V� YHU\�
FOHDUO\� WKDW� ZH� DUH� WR� IRUJLYH�
VRPHRQH� HDFK� DQG� HYHU\� WLPH�
WKH\� UHTXHVW� LW�� $OVR�� RXU� IRU�
JLYHQHVV�RI�D�SHUVRQ�PXVW�EH�WUXH�
ULJKWHRXV� IRUJLYHQHVV� LQ� WKH�
PDQQHU�<DKZHK�IRUJLYHV�XV��-XVW�
JLYLQJ� OLS� VHUYLFH� GRHVQ
W� PHHW�
WKH� UHTXLUHPHQWV�� $� %URWKHU�
PXVW� IRUJLYH� RWKHUV� ³IURP� KLV�
KHDUW�´� $Q\WKLQJ� OHVV� LV� GLVREH�
GLHQFH�WR�<DKZHK� 

7KHUH� LV� QR� ³JUD\� DUHD´�
ZKHQ� LW� FRPHV� WR� REH\LQJ� <DK�
ZHK
V� /DZ�� � $QG� ZKDW� LV� <DK�
ZHK
V� /DZ"� � 0HVVLDK� JLYHV� XV�
WKH�DQVZHU� 

³<DKVKXD� DQVZHUHG� KLP��
µ7KH� ILUVW� RI� DOO� WKH� FRPPDQG�
PHQWV�LV�µ+HDU�2�,VUDHO��<DKZHK�
RXU� (ORKL\P�� <DKZHK� LV� RQH���
$QG�\RX�VKDOO�ORYH�<DKZHK�\RXU�
(ORKL\P�ZLWK�DOO�\RXU�KHDUW��ZLWK�
DOO�\RXU�VRXO��ZLWK�DOO�\RXU�PLQG��
DQG�ZLWK�DOO�\RXU�VWUHQJWK�¶�7KLV�
LV� WKH� ILUVW� FRPPDQGPHQW�� $QG�
WKH� VHFRQG� OLNH� LW�� LV� WKLV�� µ<RX�
VKDOO�ORYH�\RXU�QHLJKERU�DV�\RXU�
VHOI�¶� 7KHUH� LV� QR� RWKHU� FRP�
PDQGPHQW� JUHDWHU� WKDQ� WKHVH¶´�
�0DUN������-���� 

&RQVLGHU�WKH�ILUVW�JUHDW�FRP�
PDQGPHQW�� 7KH� RQO\� ZD\� WR�
NHHS� WKLV� LV� WR� NHHS� <DKZHK
V�
/DZ�–�DOO� RI�<DKZHK¶V� /DZ� RI�
/RYH���1RW�MXVW�WKRVH�SDUWV�ZKLFK�
DUH�FRQYHQLHQW�IRU�XV���<DKZHK
V�
/DZ�VD\V�ZH�PXVW� IRUJLYH� WKRVH�
ZKR� VLQ� DJDLQVW� XV� EHIRUH� RXU�
VLQV�ZLOO�EH�IRUJLYHQ�XV��%\�GLVR�
EH\LQJ�WKLV�/DZ��ZH�EUHDN�DOO�RI�
<DKZHK
V�/DZ� 

³,I�\RX�UHDOO\�IXOILOO�WKH�5R\�
DO� /DZ� DFFRUGLQJ� WR� WKH� 6FULS�

WXUH�� µ<RX� VKDOO� ORYH� \RXU�
QHLJKERU� DV� \RXUVHOI�¶� \RX� GR�
ZHOO�� EXW� LI� \RX� VKRZ� SDUWLDOLW\��
\RX�FRPPLW�VLQ��DQG�DUH�FRQYLFW�
HG� E\� WKH� /DZ� DV� WUDQVJUHVVRUV���
)RU� ZKRHYHU� VKDOO� NHHS� WKH�
ZKROH� /DZ�� DQG� \HW� VWXPEOH� LQ�
RQH�SRLQW��KH�LV�JXLOW\�RI�DOO���)RU�
+H� ZKR� VDLG�� µ'R� QRW� FRPPLW�
DGXOWHU\�¶� DOVR� VDLG�� µ'R� QRW�
PXUGHU�¶� 1RZ� LI� \RX� GR� QRW�
FRPPLW� DGXOWHU\�� EXW� \RX� GR�
PXUGHU�� \RX� KDYH� EHFRPH� D�
WUDQVJUHVVRU� RI� WKH� /DZ�� 6R�
VSHDN� DQG� VR� GR� DV� WKRVH� ZKR�
ZLOO� EH� MXGJHG� E\� WKH� /DZ� RI�
/LEHUW\���)RU�MXGJPHQW�LV�ZLWKRXW�
PHUF\�WR�WKH�RQH�ZKR�KDV�VKRZQ�
QR�PHUF\��0HUF\� WULXPSKV� RYHU�
MXGJPHQW¶´��-DPHV����-���� 

1RWLFH� KRZ� LW� LV� LPSRVVLEOH�
WR� EUHDN� RQH� SDUW� RI� <DKZHK
V�
/DZ� ZLWKRXW� EUHDNLQJ� LW� DOO��
7KH\� DUH� LQH[WULFDEO\� ERXQG� WR�
JHWKHU�� ,Q� HIIHFW�� HYHU\RQH� LV�
\RXU� ³QHLJKERU´�� QRW� MXVW� WKRVH�
³EUHWKUHQ´� RI� \RXU� SDUWLFXODU�
FKXUFK�� FRQJUHJDWLRQ� RU� DVVHP�
EO\�� ,W� LV� LPSRVVLEOH� WR� IRUJLYH�
RQO\�RXU�IULHQGV�DQG�QRW�RXU�HQH�
PLHV� DQG� H[SHFW� WR� EH� IRUJLYHQ�
RI� RXU� RZQ� VLQV�� 'RLQJ� WKLV� LV�
EUHDNLQJ� <DKZHK
V� YHU\� FOHDU�
/DZ�RQ�WKLV�VXEMHFW� 

:(� 0867� )25*,9(� $//�
6,16 

$QRWKHU� YHU\� LPSRUWDQW� DV�
SHFW� RI� IRUJLYHQHVV� LV� WKDW� <DK�
ZHK� GRHVQ
W� OLPLW� IRUJLYHQHVV� WR�
RQO\� FHUWDLQ� W\SHV� RI� VLQV�� +H�
ZLOO� IRUJLYH� XV� IRU� DQ\WKLQJ��
<HV�� PXUGHUHUV�� UDSLVWV�� DGXOWHU�
HUV�� VH[XDO� GHYLDQWV�� FKLOG� PR�
OHVWHUV�� WKLHYHV�� UREEHUV�� KRPR�
VH[XDOV�� LGRODWHUV�� DQG� DQ\RQH�
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HOVH�ZLOO� EH� IRUJLYHQ�ZKHQ� WKH\�
IROORZ�<DKZHK
V�ODZ�FRQFHUQLQJ�
IRUJLYHQHVV��³$VVXUHGO\��,�VD\�WR�
\RX��DOO�VLQV�ZLOO�EH�IRUJLYHQ�WKH�
VRQV�RI�PHQ��DQG�ZKDWHYHU�EODV�
SKHPLHV� WKH\� PD\� XWWHU´� �0DUN�
������ 

(YHQ�ZLWK�WKH�ILQDOLW\�RI�WKDW�
VWDWHPHQW�� <DKVKXD� ZHQW� RQ� WR�
VD\�� ³%XW� KH� ZKR� EODVSKHPHV�
DJDLQVW�WKH�+RO\�6SLULW�QHYHU�KDV�
IRUJLYHQHVV�� EXW� LV� VXEMHFW� WR�
HWHUQDO�FRQGHPQDWLRQ´�-�%HFDXVH�
WKH\� VDLG�� µ+H� KDV� DQ� XQFOHDQ�
VSLULW¶´��0DUN������� 

+HUH�0HVVLDK�LV�VSHDNLQJ�RI�
VRPHRQH� ZKR� NQRZLQJO\� DV�
FULEHV�PLUDFOHV�RI�<DKZHK��SHU�
IRUPHG� E\� WKH� +RO\� 6SLULW�� WR�
GHPRQV� RU� 6DWDQ�� 7KH\� PXVW�
NQRZLQJO\� GR� WKLV�� LI� LW� LV�
WKURXJK�LJQRUDQFH��WKRXJK�VWLOO�D�
VLQ��LW�ZLOO�EH�IRUJLYHQ�WKHP� 

7KH� VLQQHU� ZKR� LV� IRUJLYHQ�
WKH� PRVW�� ZLOO� EH� PRUH� MR\RXV�
DQG� WKDQNIXO�ZKHQ� KH� LV� IRUJLY�
HQ�� WKH� PRUH� ORYH� KH� ZLOO� KDYH�
IRU� <DKZHK� WKH� )DWKHU� DQG�
<DKVKXD� WKH� 0HVVLDK�� %H� YHU\�
FDUHIXO��KRZHYHU�� WKLV�GRHV� QRW��
PHDQ�ZH�VKRXOG�VLQ�PXFK�MXVW�VR�
ZH� FDQ� EH� IRUJLYHQ� PXFK�� :H�
PXVW�DOZD\V�VWULYH�WR�REH\�<DK�
ZHK� DQG� ZDON� LQ� WKH� LPDJH� RI�
0HVVLDK� 

³$QG� EHKROG�� D� ZRPDQ� LQ�
WKH�FLW\�ZKR�ZDV�D�VLQQHU��ZKHQ�
VKH�NQHZ�WKDW�<DKVKXD�VDW�DW�WKH�
WDEOH� LQ� WKH� 3KDULVHH
V� KRXVH��
EURXJKW� DQ� DODEDVWHU� IODVN� RI�
IUDJUDQW�RLO��DQG�VWRRG�DW�+LV�IHHW�
EHKLQG� +LP� ZHHSLQJ�� DQG� VKH�
EHJDQ� WR�ZDVK�+LV�IHHW�ZLWK�KHU�
WHDUV�� DQG� ZLSHG� WKHP� ZLWK� WKH�
KDLU�RI�KHU�KHDG��DQG�VKH�NLVVHG�
+LV�IHHW�DQG�DQRLQWHG�WKHP�ZLWK�
IUDJUDQW�RLO� 

³1RZ� ZKHQ� WKH� 3KDULVHH�
ZKR� KDG� LQYLWHG� +LP� VDZ� WKLV��
KH� VSRNH� WR� KLPVHOI�� VD\LQJ�
µ7KLV�PDQ��LI�+H�ZHUH�D�SURSKHW��
ZRXOG�NQRZ�ZKR�DQG�ZKDW�PDQ�
QHU� RI� ZRPDQ� WKLV� LV� ZKR� LV�

WRXFKLQJ� +LP�� IRU� VKH� LV� D� VLQ�
QHU�¶ 

³$QG� <DKVKXD� DQVZHUHG�
DQG� VDLG� WR�KLP�� µ6LPRQ�� ,� KDYH�
VRPHWKLQJ� WR� VD\� WR�\RX�¶�6R�KH�
VDLG��µ7HDFKHU��VD\�LW�¶ 

³¶7KHUH�ZDV� D� FHUWDLQ� FUHGL�
WRU� ZKR� KDG� WZR� GHEWRUV�� 2QH�
RZHG� ILYH� KXQGUHG� GHQDULL�� DQG�
WKH� RWKHU� ILIW\�� � $QG�ZKHQ� WKH\�
KDG�QRWKLQJ�ZLWK�ZKLFK�WR�UHSD\��
KH�IUHHO\�IRUJDYH�WKHP�ERWK��7HOO�
0H�� WKHUHIRUH�� ZKLFK� RI� WKHP�
ZLOO�ORYH�KLP�PRUH"¶ 

³6LPRQ� DQVZHUHG� DQG� VDLG��
µ,�VXSSRVH�WKH�RQH�ZKRP�KH�IRU�
JDYH�PRUH�¶�$QG�+H�VDLG�WR�KLP�
µ<RX�KDYH�ULJKWO\�MXGJHG�¶ 

³7KHQ� +H� WXUQHG� WR� WKH�
ZRPDQ� DQG� VDLG� WR� 6LPRQ�� µ'R�
\RX� VHH� WKLV� ZRPDQ"� ,� HQWHUHG�
\RXU� KRXVH�� \RX� JDYH� 0H� QR�
ZDWHU� IRU� 0\� IHHW�� EXW� VKH� KDV�
ZDVKHG� 0\� IHHW� ZLWK� KHU� WHDUV�
DQG�ZLSHG�WKHP�ZLWK�WKH�KDLU�RI�
KHU�KHDG��<RX�JDYH�0H�QR�NLVV��
EXW�WKLV�ZRPDQ�KDV�QRW�FHDVHG�WR�
NLVV� 0\� IHHW� VLQFH� WKH� WLPH� ,�
FDPH�LQ��<RX�GLG�QRW�DQRLQW�0\�
KHDG� ZLWK� RLO�� EXW� WKLV� ZRPDQ�
KDV� DQRLQWHG� 0\� IHHW� ZLWK� IUD�
JUDQW�RLO��7KHUHIRUH�,�VD\�WR�\RX��
KHU� VLQV�� ZKLFK� DUH� PDQ\�� DUH�
IRUJLYHQ�� IRU� VKH� ORYHG� PXFK���
%XW� WR� ZKRP� OLWWOH� LV� IRUJLYHQ��
WKH� VDPH� ORYHV� OLWWOH¶´� �/XNH�
����-���� 

/HW
V� ORRN� DW� DQRWKHU� H[DP�
SOH�RI�IRUJLYHQHVV� 

³1RZ� HDUO\� LQ� WKH� PRUQLQJ�
+H� FDPH� DJDLQ� LQWR� WKH� WHPSOH��
DQG�DOO�WKH�SHRSOH�FDPH�WR�+LP��
DQG� +H� VDW� GRZQ� DQG� WDXJKW�
WKHP��7KHQ�WKH�VFULEHV�DQG�3KDU�
LVHHV� EURXJKW� WR� +LP� D� ZRPDQ�
FDXJKW� LQ� DGXOWHU\�� � $QG� ZKHQ�
WKH\� KDG� VHW� KHU� LQ� WKH� PLGVW��
WKH\� VDLG� WR�+LP�� µ7HDFKHU�� WKLV�
ZRPDQ� ZDV� FDXJKW� LQ� DGXOWHU\��
LQ� WKH� YHU\� DFW�� 1RZ�0RVHV�� LQ�
WKH� ODZ�� FRPPDQGHG� XV� WKDW�
VXFK�VKRXOG�EH�VWRQHG���%XW�ZKDW�
GR�<RX�VD\"¶ 

³7KLV�WKH\�VDLG��WHVWLQJ�+LP��
WKDW� WKH\�PLJKW� KDYH� VRPHWKLQJ�
RI� ZKLFK� WR� DFFXVH� +LP�� %XW�
<DKVKXD� VWRRSHG� GRZQ� DQG�
ZURWH� RQ� WKH� JURXQG� ZLWK� +LV�
ILQJHU�� DV� WKRXJK� +H� GLG� QRW�
KHDU� 

³6R� ZKHQ� WKH\� FRQWLQXHG�
DVNLQJ� +LP�� +H� UDLVHG� +LPVHOI�
XS�DQG�VDLG�WR�WKHP��µ+H�ZKR�LV�
ZLWKRXW� VLQ� DPRQJ� \RX�� OHW� KLP�
WKURZ�D�VWRQH�DW�KHU�ILUVW�¶ 

³$QG� DJDLQ� +H� VWRRSHG�
GRZQ� DQG�ZURWH� RQ� WKH� JURXQG��
7KHQ� WKRVH� ZKR� KHDUG� LW�� EHLQJ�
FRQYLFWHG� E\� WKHLU� FRQVFLHQFH��
ZHQW� RXW� RQH� E\� RQH�� EHJLQQLQJ�
ZLWK� WKH� ROGHVW� HYHQ� WR� WKH� ODVW��
$QG�<DKVKXD�ZDV�OHIW�DORQH��DQG�
WKH� ZRPDQ� VWDQGLQJ� LQ� WKH�
PLGVW� 

³:KHQ� <DKVKXD� KDG� UDLVHG�
+LPVHOI� XS� DQG� VDZ� QR� RQH� EXW�
WKH� ZRPDQ�� +H� VDLG� WR� KHU��
µ:RPDQ��ZKHUH�DUH�WKRVH�DFFXV�
HUV� RI� \RXUV"� �+DV� QR� RQH� FRQ�
GHPQHG�\RX"¶ 

³6KH�VDLG��µ1R�RQH�0DVWHU�¶ 

³$QG� <DKVKXD� VDLG� WR� KHU��
µ1HLWKHU� GR� ,� FRQGHPQ� \RX�� JR�
DQG� VLQ� QR� PRUH¶´� � �-RKQ� ���-
���� 

7KLV� ZRPDQ� ZDV� FDXJKW� LQ�
WKH�9(5<� $&7� RI� FRPPLWWLQJ�
DGXOWHU\���%XW�ZKDW�GLG�0HVVLDK�
GR"�'LG�+H�FRQGHPQ�KHU"��12� 

+H� KXPEOHG� KHU� DFFXVHUV��
WKH� 3KDULVHHV�� E\� SRLQWLQJ� RXW�
WKH�IDFW�WKDW� WKH\�� WRR��KDG�FRP�
PLWWHG�VLQV��6LQV�IRU�ZKLFK�PRVW�
SUREDEO\� KDG� QRW� DVNHG� IRU�
JLYHQHVV� RU� HYHQ� WKRXJKW� WKH\�
QHHGHG� IRUJLYHQHVV�� ,Q� WKLV� SDU�
WLFXODU� FDVH�� +H� VLPSO\� IRUJDYH�
KHU� DQG� WROG� KHU� WR� ³VLQ� QR�
PRUH�´� 7KLV� LV� WKH� H[DPSOH� ZH�
VKRXOG�IROORZ�LQ�RXU�GDLO\�OLYHV� 

3HUKDSV� WKH� JUHDWHVW� H[DP�
SOH� RI� IRUJLYHQHVV� LV� WKDW� RI�
<DKVKXD� RQ� WKH� VWDNH�� +H� ZDV�
VXIIHULQJ� XQLPDJLQDEOH� DJRQ\�
DQG� KXPLOLDWLRQ�� \HW�� UHDG� ZKDW�



ϳ 

z͘ �͘�͘ 
+H� VDLG�� ³7KHQ� <DKVKXD� VDLG��
µ)DWKHU�� IRUJLYH� WKHP�� IRU� WKH\�
GR� QRW� NQRZ� ZKDW� WKH\� GR¶´�
�/XNH�������� 

,I� 0HVVLDK� FDQ� IRUJLYH�
VRPHRQH� IRU� WRUWXULQJ� +LP� DQG�
PXUGHULQJ�+LP�LQ�WKH�PRVW�SDLQ�
IXO� DQG� DJRQL]LQJ� PDQQHU��
VKRXOGQ
W� ZH� EH� DEOH� WR� IRUJLYH�
VRPHRQH� ZKR� VLPSO\� WDNHV� RXU�
SRVVHVVLRQV" 

2U� LQVXOWV� XV"� 2U� EHOLHYHV�
GLIIHUHQWO\� WKDQ�ZH� GR"�2U�PD\�
HYHQ�KDYH�EHHQ�D�SURVWLWXWH" 

	��
��������������������Ǧ

��
����� 

2QH� RI� WKH� PRVW� DPD]LQJ�
DFWV� RI� IRUJLYHQHVV� LQ� WKH� HDUO\�
&RQJUHJDWLRQ� RFFXUUHG� YHU\�
VRRQ� DIWHU�0HVVLDK
V� $VFHQVLRQ��
,W�LQYROYHG�6DXO�RI�7DUVXV� 

6DXO�ZDV�D�YHU\�HDJHU�SHUVH�
FXWRU�RI� WKH�HDUO\�%UHWKUHQ�� ³$V�
IRU� 6DXO�� KH� PDGH� KDYRF� RI� WKH�
FRQJUHJDWLRQ�� HQWHULQJ� HYHU\�
KRXVH��DQG�GUDJJLQJ�RII�PHQ�DQG�
ZRPHQ�� FRPPLWWLQJ� WKHP� WR�
SULVRQ´��$FWV�������+H�ZDV�HYHQ�
LQ�FKDUJH�ZKHQ�WKH\�VWRQHG�6WH�
SKHQ��DQ�DSRVWOH��WR�GHDWK��³$QG�
WKH\�FDVW�KLP�RXW�RI�WKH�FLW\�DQG�
VWRQHG� KLP�� $QG� WKH� ZLWQHVVHV�
ODLG� GRZQ� WKHLU� FORWKHV� DW� WKH�
IHHW� RI� D� \RXQJ� PDQ� QDPHG�
6DXO´��$FWV��������6DXO��KLPVHOI��
VD\V�RI�WKDW�WLPH��³)RU�\RX�KDYH�
KHDUG� RI� P\� IRUPHU� FRQGXFW� LQ�
-XGDLVP�� KRZ� ,� SHUVHFXWHG� WKH�
FRQJUHJDWLRQ�RI�<DKZHK�EH\RQG�
PHDVXUH� DQG� WULHG� WR� GHVWUR\� LW´�
�*DODWLDQV������� 

)XUWKHU�� ³7KHQ� 6DXO�� VWLOO�
EUHDWKLQJ� WKUHDWV� DQG� PXUGHU�
DJDLQVW�WKH�GLVFLSOHV�RI�<DKVKXD��
ZHQW�WR�WKH�KLJK�SULHVW�DQG�DVNHG�
OHWWHUV� IURP� KLP� WR� WKH� V\QD�
JRJXHV� RI� 'DPDVFXV�� VR� WKDW� LI�
KH� IRXQG� DQ\� ZKR� ZHUH� RI� WKH�
:D\�� ZKHWKHU� PHQ� RU� ZRPHQ��
KH� PLJKW� EULQJ� WKHP� ERXQG� WR�
-HUXVDOHP´��$FWV����-��� 

+HUH�LV�D�PDQ�ZKR�ZDV�NLOO�
LQJ�DQG�LPSULVRQLQJ�IROORZHUV�RI�
0HVVLDK��(YHQ� WU\LQJ� WR�GHVWUR\�
WKH� HDUO\� FRQJUHJDWLRQ�� :KDW�
ZDV�WKH�UHDFWLRQ�RI�0HVVLDK"�� 

³$V� KH� MRXUQH\HG� KH� FDPH�
QHDU� 'DPDVFXV�� DQG� VXGGHQO\� D�
OLJKW� VKRQH� DURXQG� KLP� IURP�
KHDYHQ�� 7KHQ� KH� IHOO� WR� WKH�
JURXQG�DQG�KHDUG�D�YRLFH�VD\LQJ�
WR�KLP��µ6DXO��6DXO��ZK\�DUH�\RX�
SHUVHFXWLQJ�0H"¶´� �$FWV� ���-�����
<DKVKXD� 0HVVLDK�� +LPVHOI�� EH�
JLQV� WR� ZRUN� ZLWK� 6DXO�� 5HDG�
ZKDW� +H� WROG� $QDQLDV� +LV� WDVN�
IRU� 6DXO� ZDV� JRLQJ� WR� EH�� ³%XW�
0HVVLDK�VDLG�WR�KLP��µ*R��IRU�KH�
LV� D� FKRVHQ� YHVVHO� RI� 0LQH� WR�
EHDU� 0\� QDPH� EHIRUH� *HQWLOHV��
NLQJV��DQG�WKH�FKLOGUHQ�RI�,VUDHO��
)RU� ,� ZLOO� VKRZ� KLP� KRZ�PDQ\�
WKLQJV� KH� PXVW� VXIIHU� IRU� 0\�
QDPH
V�VDNH¶´��$FWV�����-���� 

<DKVKXD�0HVVLDK�YHU\�REYL�
RXVO\�IRUJDYH�6DXO�RI�WKH�VLQV�KH�
KDG�FRPPLWWHG�DJDLQVW�+LP�DQG�
WKH�%UHWKUHQ���6DXO�ZDV�EDSWL]HG�
�$FWV�������DQG�EHJDQ�WR�SUHDFK�
³WKH�0HVVLDK´�LQ�WKH�V\QDJRJXHV�
�$FWV� ������� 2I� FRXUVH� WKH� SHR�
SOH� WKDW� KH� IRUPHUO\� SHUVHFXWHG�
ZHUH� D� OLWWOH� GLVWUXVWIXO� DW� ILUVW���
+RZHYHU�� WKH� LPSRUWDQW� WKLQJ� LV�
WKDW� WKH\�� WRR�� IRUJDYH� 6DXO� KLV�
SDVW�VLQV��(YHQ�WKRVH�RI�PXUGHU���
)ULHQGV��WKLV�LV�WKH�W\SH�RI�H[DP�
SOH�ZH�DUH�WR�IROORZ� 

<DKZHK� IXUWKHU� SURPLVHV�
WKDW�WKRVH�ZKRVH�VLQV�DUH�IRUJLY�
HQ�ZLOO� EH�EOHVVHG�� ³%OHVVHG�DUH�
WKRVH� ZKRVH� ODZOHVV� GHHGV� DUH�
IRUJLYHQ�� DQG� ZKRVH� VLQV� DUH�
FRYHUHG�� EOHVVHG� LV� WKH� PDQ� WR�
ZKRP�<DKZHK� VKDOO� QRW� LPSXWH�
VLQ´��5RPDQV������ 

:LWKKROGLQJ�RXU�IRUJLYHQHVV�
FDQ�YHU\�RIWHQ�FDXVH�D�EURWKHU�WR�
ORVH� KRSH� DQG� IDOO� DZD\� IURP�
<DKZHK��,I�WKLV�KDSSHQV��ZKR�LV�
WR� EODPH�� WKH� SHUVRQ� DVNLQJ� IRU�
IRUJLYHQHVV� RU� WKH� SHUVRQ� ZKR�
ZRXOG� QRW� IRUJLYH"� ³7KLV� SXQ�

LVKPHQW� ZKLFK� ZDV� LQIOLFWHG� E\�
WKH� PDMRULW\� LV� VXIILFLHQW� IRU�
VXFK�D�PDQ��VR�WKDW��RQ�WKH�FRQ�
WUDU\��\RX�RXJKW�UDWKHU�WR�IRUJLYH�
DQG� FRPIRUW� KLP�� OHVW� SHUKDSV�
VXFK�D�RQH�EH�VZDOORZHG�XS�ZLWK�
WRR� PXFK� VRUURZ�� 7KHUHIRUH� ,�
XUJH� \RX� WR� UHDIILUP� \RXU� ORYH�
IRU�KLP´ 

;Ϯ� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� Ϯ͗ϲ-ϴͿ͘� ^ĂƵů�
ŵĂŬĞƐ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�tŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ƐĂǇŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ^�>&-
&KZ'/s�E�^^� ŝƐ� ŵƵĐŚ� ŚĂƌĚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ͘�
^ŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƐŝŶŶĞĚ� ĂŶĚ�
ďĞĞŶ� ƉƵŶŝƐŚĞĚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŵŽƌƐĞĨƵů�ŽǀĞƌ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƐŝŶŶĞĚ� Žƌ� ďƌŽŬĞŶ� ƚŚĞ�
ůĂǁ͘� zĞƚ͕� ŝĨ� ŶŽ�ŽŶĞ� ĨŽƌŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�
ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝŶ� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ǁŝƚŚ�ŵĞƌĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐƟůů� ďĞ� ͞ƐǁĂůůŽǁĞĚ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ� ƐŽƌƌŽǁ͘͟� ^ĂƵů� ŝƐ� ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ĨŽƌŐŝǀĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
tĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�zĞƐ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ƉŝƌͲ
ŝƚ� ŐŝǀĞƐ� ƵƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ĞŶĚƵƌĞ�
ĂŶĚ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ŵĂŶǇ� ƚŚŝŶŐƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ĂůƐŽ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ƐŽ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͕� ƚŽ� ďŽŶĚ� ƵƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ͞KŶĞ�
�ŽĚǇ͘͟��� 

&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝƐ� Ă� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͕� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǁĞ� ĨĂŝů� ƚŽ� ĚŽ� ŝƚ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ� ůĂĐŬ�ĨĂŝƚŚ͘�͞tŚĂƚ�
ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŝƚ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŝĨ�Ă�ŵĂŶ�
ƐĂǇƐ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĨĂŝƚŚ͕� ďƵƚ� ŚĂƐ� ŶŽ�
ǁŽƌŬƐ͍��ĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ƐĂǀĞ�Śŝŵ͍��ŶĚ�
ŝĨ� Ă� ďƌŽƚŚĞƌ� Žƌ� ƐŝƐƚĞƌ� ŝƐ� ŶĂŬĞĚ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĚĂŝůǇ� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ƚĞůůƐ� ƚŚĞŵ͕� ͚'Ž� ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ͕� ďĞ� ǁĂƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ĮůůĞĚ͖͛�
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z͘ �͘�͘ 
ĂŶĚ� ǇĞƚ� ǇŽƵ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĂƚ�
ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŝƚ͍��ǀĞŶ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŶŽ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝƐ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�zĞƐ͕�Ă�
ŵĂŶ� ǁŝůů� ƐĂǇ͕� ͚zŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚ͕�
ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬƐ͛͘� ^ŚŽǁ� ŵĞ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�
/͕� ďǇ� ŵǇ� ǁŽƌŬƐ͕� ǁŝůů� ƐŚŽǁ� ǇŽƵ�
ŵǇ�ĨĂŝƚŚ͛͘͟� ;:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭϰ-ϭϴͿ�&ŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝƐ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ�
ũƵƐƚ� ĂƐ� ďƌĞĂĚ� ŝƐ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͘ 

<DKZHK� VD\V� WKDW� ZKHQ�
VRPHRQH�UHSHQWV��LV�IRUJLYHQ�KLV�
VLQV��DQG�UHFHLYHV�WKH�+RO\�6SLU�
LW� VR� WKDW� KH� EHFRPHV� RQH� ZLWK�
0HVVLDK��KH� LV�D�QHZ�EHLQJ��+H�
LV� QRW� WKH� ROG� SHUVRQ� ZKR� PD\�
KDYH� FRPPLWWHG� PDQ\� KHLQRXV�
VLQV��³7KHUHIRUH�� LI� DQ\RQH� LV� LQ�
0HVVLDK�� KH� LV� D� QHZ� FUHDWLRQ��
ROG� WKLQJV� KDYH� SDVVHG� DZD\��
EHKROG�� DOO� WKLQJV� KDYH� EHFRPH�
QHZ´����&RULQWKLDQV������� 

7KH�SHUVRQ�ZKR�QRZ�VWDQGV�
EHIRUH� \RX�� DZDLWLQJ� \RXU�
GHPRQVWUDWLRQ�RI�ORYH��LV�QRW��LQ�
WKH� H\HV�RI�<DKZHK�DQG�0HVVL�
DK�� WKH� VDPH� SHUVRQ� ZKR� FRP�
PLWWHG� WKRVH� SDVW� VLQV�� +H� LV� D�
QHZ� EHLQJ�� UHERUQ� WKURXJK� IRU�
JLYHQHVV�DQG�WKH�+RO\�6SLULW� 

��������������	��
��� 

0RVW� SHRSOH�� EH� WKH\� SUR�
IHVVLQJ� %HOLHYHUV� RU� QRW�� GRQ
W�
IRUJLYH� WKRVH� ZKR� VLQ� DJDLQVW�
WKHP��:K\�LV�WKLV"��:K\�GR�ZH�
FRQWLQXDOO\� GLVREH\� WKH� SODLQ�
ZRUG� RI� <DKZHK"� � 7KHUH� DUH�
VHYHUDO�UHDVRQV� 

��������������������� 

2EH\LQJ� <DKZHK� LQ� WKLV�
ZRXOG�PHDQ�KDYLQJ�WR�REH\�+LP�
LQ�DOO� WKLQJV��0RVW�RI�XV�DUH�QRW�
UHDG\� WR� GR� WKLV�� 7KHUH� DUH� WRR�

PDQ\�ZRUOGO\� SOHDVXUHV� ZH� HQ�
MR\� DQG� DUHQ
W� UHDG\� WR� JLYH� XS��
³$QG� E\� WKLV� ZH� NQRZ� WKDW� ZH�
NQRZ�+LP��LI�ZH�NHHS�+LV�&RP�
PDQGPHQWV�� +H� WKDW� VD\V�� ,�
NQRZ� KLP�� DQG� NHHSV� QRW� +LV�
&RPPDQGPHQWV� LV� D� OLDU�� DQG�
WKH�WUXWK�LV�QRW�LQ�KLP��EXW�ZKR�
HYHU�NHHSV�+LV�ZRUG��LQ�KLP�WKH�
ORYH� RI� <DKZHK� KDV� WUXO\� EHHQ�
SHUIHFWHG��%\�WKLV�ZH�NQRZ�WKDW�
ZH� DUH� LQ�+LP�� KH� WKDW� VD\V� KH�
UHPDLQV� LQ� +LP� RXJKW� KLPVHOI�
DOVR� WR� ZDON� HYHQ� DV� +H�
ZDONHG�´����-RKQ����-��� 

������ǯ������������� 

��)RUJLYLQJ� RWKHUV� ZRXOG�
PHDQ� ZH� FDQ
W� SOD\� WKH� YLFWLP�
DQ\�ORQJHU��DQG� ZH� ORYH� EHLQJ�
WKH� YLFWLP�� ,W
V� DOPRVW� EHFRPH�
WKH� QDWLRQDO� KREE\�� (YHU\RQH�
FODLPV� WR� EH� D� YLFWLP� RI� VRPH�
RWKHU� SHUVRQ� RU� RUJDQL]DWLRQ��
%HLQJ�WKH�YLFWLP�JHWV�XV�QRWLFHG�
DQG�ZH�JDLQ�V\PSDWK\�IURP�RWK�
HU� VR-FDOOHG� YLFWLPV� DQG� SURIHV�
VLRQDO�DSRORJLVWV��7KHUH�DUH�IHZ�
WKLQJV�ZH�HQMR\�PRUH�WKDQ�FRP�
PLVHUDWLQJ� ZLWK� HDFK� RWKHU� DQG�
FRPSDULQJ� ³SRRU� PH´� VWRULHV��
³(YHU\RQH�ZDV�DJDLQVW�PH�ZKHQ�
,� ZDV� D� FKLOG�� 7KH\� PDGH� PH�
GUHVV�OLNH�D�VORE��7KH\�PDGH�PH�
VWD\� GLUW\�� 7KH\� PDGH� PH� VNLS�
VFKRRO�� 7KH\� PDGH� PH� WDNH�
GUXJV���7KH\�PDGH�PH�URE��UDSH�
DQG� PXUGHU�� �,QVHUW� FU\LQJ� DQG�
VREELQJ� ZKHUHYHU� LW� PD\� EH�
QHHGHG���&DQ¶W�\RX�VHH� WKDW� ,¶P�
D�YLFWLP�RI�WKH�VLQV�RI�VRFLHW\"´ 

2XU� 6DYLRU� ZDV� PLVWUHDWHG�
PXFK� PRUH� WKDQ� DQ\� RI� XV�� +H�
ZDV�WKH�YLFWLP�RI�XV�DOO��+H�ZDV�
VDFULILFHG�VR� WKDW�RXU� VLQV�FRXOG�
EH� IRUJLYHQ� XV�� ³/LNH� DV� PDQ\�
ZHUH� DVWRQLVKHG� DW� <RX�� �+LV�
YLVDJH�ZDV�VR�PDUUHG�PRUH�WKDQ�
DQ\� PDQ�� DQG� +LV� IRUP� PRUH�
WKDQ� WKH� VRQV� RI� PHQ��´� �,VDLDK�
��������� 

:(�/29(�72�+$7( 

tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŚĂƚĞ͘� �ŶĚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŽǀŝŶŐ� ƚŽ�
ďĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ͕�ǁĞ�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂƚĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͘� tĞ� ƌĞǀĞů� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĂͲ
ƚƌĞĚ͘� �Ǉ� ŶŽƚ� ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ�
ƉŽŝŶƚ� ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�
͞,ŝƐ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶĞ͊�
DǇ� ƐŝŶƐ� ĂƌĞ� ͚ŶŽƚ� ƵŶƚŽ� ĚĞĂƚŚ͕͛�
ďƵƚ� ŚŝƐ� ƐŝŶƐ� ĂƌĞ͊͟� KƵƌ� ŚĂƚƌĞĚ�
ďĞĐŽŵĞƐ� ŽƵƌ� ĐŽŵĨŽƌƚĞƌ� ǁŚĞŶ�
ǁĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƐŝŶ͘� � /ƚ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ŽƵƌ� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĂŶĐƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ƐŝŶƐ͘� tĞ� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ� ŶĞĞĚ� zĂŚƐŚƵĂ� DĞƐƐŝĂŚ�
ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ŽƵƌ� ƐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ƉƌĞͲ
ĐŝŽƵƐ� ƐŚĞĚ� ďůŽŽĚ͊� � KƵƌ� ,ĂƚƌĞĚ�
ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� ƵƐ͊� tĞ� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ƚŚĞ� ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ,ĞĂǀĞŶůǇ� &ĂͲ
ƚŚĞƌ͕� zĂŚǁĞŚ͊� � KƵƌ� ,ĂƚƌĞĚ� ŚĂƐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƵƐ͊�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵƫŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�zĂŚƐŚƵĂ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ� ĐůŽƚŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ�
,ĂƚƌĞĚ͊�� 

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ĚŽ�ŝƐ�ũƵƐƟͲ
ĮĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�,ĂƚƌĞĚ͘��
'ƌĞĞĚ͘� ^ĞůĮƐŚŶĞƐƐ͘� � ZƵĚĞŶĞƐƐ͘��
DĂůŝĐĞ͘� ZĂĐŝƐŵ͘� � �ĞƚƌĂǇĂů͘� � �ŝƐͲ
ƌĞƐƉĞĐƚ͘��DƵƌĚĞƌ͘�tĞ�ĚĞŶǇ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŶŽ�Ğǀŝů� ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŚĂƚĞĚ�
ďƌĞƚŚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁ� ŵĂŶ͘� tĞ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƋƵŝƐŝͲ
ƟŽŶ͘� � ͞&Žƌ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ǁĞƌĞ� ŽŶĐĞ�
ĨŽŽůŝƐŚ͕� ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ͕� ĚĞĐĞŝǀĞĚ͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ůƵƐƚƐ� ĂŶĚ�ƉůĞĂƐͲ
ƵƌĞƐ͕� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ŵĂůŝĐĞ� ĂŶĚ� ĞŶǀǇ͕�
ŚĂƚĞĨƵů͕� ŚĂƟŶŐ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕͟�
;dŝƚƵƐ�ϯ͗ϯͿ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚŝƐ�,ĂƚƌĞĚ͕� ůĞŌ�
ƵŶĐŚĞĐŬĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
^ĂƚĂŶ� ĂƐ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĨŽƌĐĞ�
ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ� dƌŝďƵůĂƟŽŶ͘��
͞dŚĞǇ� ƐŚĂůů� ƉƵƚ� ǇŽƵ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕� ďƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ�
ŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞŶĚĞƌͲ



ϵ 

z͘ �͘�͘ 

7KLV�SXEOLFDWLRQ�LV�SURGXFHG�E\�WKH�Yahweh’s evangelical 

assemblY � � � � �<�� (�� $��� )RU� PRUH� FRSLHV� RI� WKLV� RU� RWKHU�
LQIRUPDWLRQ�VLPSO\�ZULWH� WR��<��(��$���3��2��%2;�����$WODQWD��
7;��������$OO�SXEOLFDWLRQV�DUH�)5((� 

ŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� �ůŽŚŝŵ͕͟� ;:ŽŚŶ�
ϭϲ͗ϮͿ͘ 

��� ����� ����� ��������Ǧ
������ 

��&ORVHO\� UHODWHG� WR� WKH�
DERYH� LV� WKH� IDFW� WKDW�E\� IRUJLY�
LQJ��ZH�ZRXOG�WKHQ�KDYH�WR�WDNH�
UHVSRQVLELOLW\� IRU� RXU� RZQ� DF�
WLRQV� DQG�RXU�RZQ� OLYHV��7KLV� LV�
WKH�PDLQ�UHDVRQ�PRVW�RI�XV�GRQ
W�
IRUJLYH� HDFK� RWKHU�� :KHQ� ZH�
JUDQW� IRUJLYHQHVV�� WUXH� IRU�
JLYHQHVV� DV� <DKZHK� GHPDQGV��
ZH� KDYH� MXVW� JLYHQ� XS� WKH� ULJKW�
WR�XVH� WKH�RWKHU�SHUVRQ
V�DFWLRQV�
DV� DQ� H[FXVH� IRU� RXU� RZQ�� :H�
FDQ� QR� ORQJHU� MXVWLI\� RXUVHOYHV�
ZKHQ� ZH�� LQ� WXUQ�� VLQ� DJDLQVW�
VRPHRQH�HOVH� 

͞tĞůů͕� ŝĨ� /� ŚĂĚŶΖƚ� ďĞĞŶ� ƐŽ�
ŵŝƐƚƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ;Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ďůĂŶŬͿ�
ǁŚĞŶ� /� ǁĂƐ� ;Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ďůĂŶŬͿ͕�
ƚŚĞŶ� /�ǁŽƵůĚŶΖƚ� ŚĂǀĞ� ;Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďůĂŶŬͿ͘͟�dŚĂƚ�ƉŚƌĂƐĞ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ƐŽ� ŽŌĞŶ� ƚŽĚĂǇ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞͲ
ĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ŵĂŶƚƌĂ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂǇͲ
ŝŶŐ� ŝƐ͕�͞/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĨĂƵůƚ͊� � ;&ŝůů� ŝŶ�
ƚŚĞ� ďůĂŶŬͿ� ŵĂĚĞ�ŵĞ� ;Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďůĂŶŬͿ͘͟ 

&ƌŝĞŶĚƐ͕� zĂŚǁĞŚ� ĚŽĞƐŶΖƚ�
ďƵǇ�ŝƚ͘�tĞ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ĚŽ͘� �ĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ�
ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŐŝǀĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� � >ŝŬĞ� ŝƚ� Žƌ� ŶŽƚ͕�
zĂŚǁĞŚ� ŚŽůĚƐ� ƵƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�
ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ͘� � ͞^Ž� ƚŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�

ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� zĂŚǁĞŚ͟�
;ZŽŵĂŶƐ� ϭϰ͗ϭϮͿ͘� � � � ͞�Ƶƚ� ƚŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͕͟�;ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϱͿ͘ 

����� ����� ������ 	���
�� 

7KH� FKRLFH� LV� \RXUV�� <RX�
FDQ� ERWK� QRW� IRUJLYH� VRPHRQH�
ZKHQ� KH� VLQV� DJDLQVW� \RX� DQG�
WKHQ�XVH�KLV�RIIHQVH�DV�DQ�H[FXVH�
IRU� \RXU� RZQ� VLQV�� RU� \RX� FDQ�
IRUJLYH�RWKHUV�WKHLU�VLQV�DQG�ORYH�
WKHP�DV�QHLJKERUV�DQG�EURWKHUV� 

dŚĞ� ůĂƩĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ� ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘��&Žƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ͕�ǁĞ�
ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ĨƵůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŶĂŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
zĂŚǁĞŚ� ĂŶĚ� ƐĂǇ͕� ͞zĞƐ͕� zĂŚǁĞŚ͘��
/� ĚŝĚ� ŝƚ͘� DǇ� ŽŶůǇ� ĞǆĐƵƐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
/Ζŵ�Ă�ǁĞĂŬ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/�ŵĂĚĞ�Ă�ďĂĚ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĨŽƌŐŝǀĞ� ŵĞ� ĂŶĚ�
ŐƌĂŶƚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ 

&ŽƌŐŝǀŝŶŐ� ƚĂŬĞƐ� ůŽǀĞ͕� ĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� /ƚ� ďƵŝůĚƐ� ŝŶͲ
ƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘��ůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ďĞͲ
ŝŶŐ� Ă� ƚƌƵĞ� ͞ĐŚŝůĚ� ŽĨ� zĂŚǁĞŚ͘͟�
͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĂƐ� ƚŚĞ�ĞůĞĐƚ�ŽĨ� zĂŚͲ
ǁĞŚ͕� ŚŽůǇ� ĂŶĚ� ďĞůŽǀĞĚ͕� ƉƵƚ� ŽŶ�
ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐŝĞƐ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŚƵŵŝůͲ
ŝƚǇ͕� ŵĞĞŬŶĞƐƐ͕� ůŽŶŐƐƵīĞƌŝŶŐ͖�
ďĞĂƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ�
ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�

ĞǀĞŶ�ĂƐ�DĞƐƐŝĂŚ�ĨŽƌŐĂǀĞ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ĚŽ͘��Ƶƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ƉƵƚ�ŽŶ� ůŽǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ďŽŶĚ� ŽĨ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘� �ŶĚ�
ůĞƚ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�zĂŚǁĞŚ� ƌƵůĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ĂůƐŽ� ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͖�ĂŶĚ�ďĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů͟� ;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� ϯ͗ϭϮ-ϭϱͿ͘�
͞>Ğƚ�Ăůů�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƚŚ�ĂŶĚ�
ĂŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ƚƵŵƵůƚ� ĂŶĚ� Ğǀŝů�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ďĞ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�
ǁŝƚŚ� Ăůů� ŵĂůŝĐĞ� ĂŶĚ� ďĞ� ŬŝŶĚ� ƚŽ�
ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ƚĞŶĚĞƌŚĞĂƌƚĞĚ͕�
ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĞǀĞŶ� ĂƐ�
zĂŚǁĞŚ� ĂůƐŽ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� DĞƐƐŝĂŚ͕�
ĨŽƌŐĂǀĞ� ǇŽƵ͕͟� ;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ� ϰ͗ϯϭ-
ϯϮͿ͘ 

7R� UHFDS�� <DKZHK� UHTXLUHV�
XV� WR� IRUJLYH� WKH� VLQV� RI� WKRVH�
ZKR� VLQ� DJDLQVW� XV� EHIRUH� +H�
ZLOO� IRUJLYH�RXU� VLQV��7KH�DFW�RI�
IRUJLYHQHVV� LV� D� WKUHH� VWHS� SUR�
FHVV� RQ� RXU� SDUW�� ��� )RUJLYH�
WKRVH� ZKR� VLQ� DJDLQVW� XV�� ���
$FNQRZOHGJH� RXU� RZQ� VLQV� WR�
<DKZHK�����$VN�<DKZHK�WR�IRU�
JLYH� RXU� VLQV�� $OO� RI� WKHVH� DUH�
DFWV��RU�ZRUNV��RI�)$,7+���,W�LV�
DQ�DFW�RI�IDLWK��WKDW�DIWHU�ZH�KDYH�
IRUJLYHQ� RWKHUV�� WKHQ� <DKZHK�
ZLOO� IXOILOO�+LV�SURPLVH� DQG� IRU�
JLYH� XV� RI� RXU� VLQV�� :H� DUH� WR�
JUDQW� IRUJLYHQHVV� WR� RWKHUV�
ZKHWKHU�WKH\�DVN�LW�RU�QRW�� �)RU�
JLYHQHVV�LV��WKHUHIRUH��ERWK�D�JLIW�
RI�<DKZHK�DQG�D�UHTXLUHPHQW�RI�
<DKZHK�� ,Q� RUGHU� WR� FODLP� WKH�
IRUPHU��ZH�PXVW�GR�WKH�ODWWHU� 


